创新发展中的华春
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王  莉
华春建设咨询集团是由华春建设工程项目管理公司、华春电子招标投标股份公司、华春众创工场企业管理公司、陕西华春网络信息公司、华春宏图工程造价咨询公司、陕西华春司法鉴定所及陕西华春招标公司等9家组成的综合性建设工程咨询管理类公司，注册资金2.32亿，总部位于十三朝古都西安。
历经25年的稳固发展，现拥有5个国家甲级资质、23项软件注册权产品，业务涵盖建设工程项目管理、造价咨询、招标代理、工程监理、电子招标投标平台、网络信息、众创空间、会计审计、税务咨询9大板块，涉及房建、市政、公路、铁路、水利和矿山等多个领域，是建设工程项目管理全产业链综合服务商。
集团核心企业---华春建设工程项目管理公司成立于1992年，是由创始人王勇董事长一手培植起来的。历经了80年代的改革开放，90年代的经济建设大发展，以及20世纪互联互通的国家大形势，始终能保持健康平稳，持续发展，体现出华春超强的竞争力和鲜活的生命力。近年来，随着国家全面深化改革新政的渐进出台，结构调整和转型升级已是势不可挡，呼之欲出。早在2014年，华春即提出“顶层设计，基层创新，转型升级，打造华春升级版”的战略规划， 以打造“智慧型华春 ”为转型升级的终极目标，构建美丽“华春梦”；2015年 ，又紧跟国家“十三五”规划重要步伐 ，华春提出“新常态、新思路、新发展”的战略部署，将互联网+作为企业发展重要方向，开启了互联网与传统产业的递进和变革； 2016年，公司又提出“开辟华春第二战场”战略导向，以“两聚、两圈、一平台”为设想，成立华春众创工场， 促进转型升级。可以这样说，华春公司始终凭借着敏锐的市场意识和勤奋的探索精神，与时俱进，形成了今天来之不易的良好局面。
一直以来，我们以推进建设工程咨询行业业务模式创新为使命，结合行业发展趋势，创新和发展了四大亮点，冀望能为咨询行业带来新动能：
1、建设电子招投标平台，推进招投标项目全过程电子化。
为了契合行业发展趋势，华春于2014年底就着手建设华春电子招投标平台，经过两年时间的不断完善和迭代，目前公司已开发完成平台建设，并于2016年12月正式上线，在总公司及各子分公司按照集团发展战略成功安装电子招投标系统的安排部署下，公司又陆续开展多次平台操作培训，现已成功在线运营近百个项目。目的就是深化招投标行业的创新改革，让每一位华春人灵活掌握运用平台，以提高和推进电招平台事业发展！
平台建设本着起点高、功能齐全，操作简单的原则，经不断努力，目前已达到国家电子招投标办法及技术规范要求，可支持工程、货物、服务类项目进行全过程电子化操作。包括：招标信息录入、招标公告上传、网上报名、招标文件的上传、下载、修改、澄清答疑、限价公布、投标文件加解密、在线开标、评标结果上传、中标结果公示，各环节均可在网上实现。平台于2016年6月与国家公共服务平台成功对接，目前积极筹备国家认监委检测认证工作，计划于2017年8月通过检测认证。
结合国家一系列法规政策要求，特别是2016年8月国家十四个部委联合发布的《公共资源交易平台管理暂行办法》，明确了可以在符合标准的市场主体依法建设的交易场所办理政府投资业务，打破了政府垄断交易场所建设运营的局面。所以不难看出国家正积极主导政府部门简政放权，指出政府部门引导第三方平台参与公共资源交易活动，开放数据对接标准，不得排斥限制与第三方平台之间的对接工作。
因此在国家政策指引下，作为行业发展的引导及先行者，转型升级是我们华春成功的关键，只有紧跟国家发展步伐，抓住时代机遇的脉搏，企业才能立于不败之地。
2、建设互联网+平台，实现传统经营向平台运营转型。
随着“互联网+”时代的重磅来袭，建设工程领域的新生态将会被重新构建。除现有的有形建筑市场外，依托互联网平台会诞生许多软硬件供应商、采购商、网络服务商、专业咨询服务商、征信机构、金融合作伙伴等数字建设服务商。因此，建设工程领域的信息化在采购、施工、大数据、金融、运维、招投标等方面都存在着极其巨大的市场潜力和规模空间，前景十分广阔。
为实现传统造价业务由线下模式向线上开展的模式转型，在造价业务全面推广普及并深度应用BIM技术的同时，华春聚焦定位于BIM相关的衍生技术服务，创立了华春BIM众包网。
BIM众包网专注于BIM技术服务的在线交易平台，是国内首家专门服务于BIM技术交易的互联网平台。通过将建设工程领域大量的技术、人员、资质、机会等资源高效整合，借助社会公共资源，发挥第三方平台服务角色，提升全体参与者的创新能力，从而迎来一个人人都是创造者的高效率、高规格时代。
BIM众包网致力于打造一个集BIM技术的推广、应用、交易、互动于一体的综合性服务平台，以“让所有BIM工程有人接，让所有BIM人员有工程做”为平台愿景，希望通过不断努力，成为建筑设计行业BIM技术服务的专业领跑者。
2016年5月，华春BIM众包网已经上线运营，并取得了工信部颁发的增值电信业务经营许可证《陕B2-20170009》。
截至目前，注册会员23786个，注册服务商1000余个，实现项目交易200多个，全球免费公开族库1200个。2016年11月，公司成功举办了首届全国“华春杯”BIM技术应用大赛，成为第三个在全国组织BIM技术应用大赛的单位，共有304支队伍参赛，参赛作品206个。
当前，BIM众包网正在紧张筹备第二届全国“华春杯”BIM技术应用大赛，欢迎有兴趣的同仁共同筹办本次大赛，切磋交流、资源互补。
与此同时，华春还建设了中国建筑市场与交易网以及电子招投标云平台。中国建筑市场与交易网已经完成平台研发工作，达到交付使用状态；电子招投标云平台已经投入使用，正在面向客户进行推广。通过线上会员、信息、活动互动，凝聚线下资源，结合互联网工具特点，将业务扩展到全国乃至全球，打破区域障碍、人才障碍和信息不对称障碍，节省大量线下成本，为业务快速发展和低成本运营创造条件。
3、成立众创工场，搭建建设工程全产业链服务平台。
随着国家“大众创业、万众创新”的政策驱动和号召，我们紧紧抓住趋势和机遇，借助政策的东风，着手开展华春转型升级之路。经过2015年的深入研讨、筹备，2016年4月，“华春众创工场”正式成立。依托于集团25年在建设工程项目管理领域积淀的技术和资源，着手打造一个“建设工程全产业链服务平台”。
众创工场定位于“建设领域产业链服务型众创空间”， 致力为创业者、从业者、投资人、产业链上下游机构搭建一个资源共享、互联互通、创新合作的综合服务平台；开展团队创业辅导、扶持孵化，助力有梦想的人勇敢起步，提供工程建设“一站式”服务。
工场秉持众创、众包、众筹、众扶的“四众”文化，专注于开展建设领域“创业团队的助力成长”和“互联网+项目的孵化加速”。常规服务是办公空间和配套服务，重点是通过共享办公空间和互联网+工具融合应用，汇聚建设工程领域先进的技术和团队，开展团队融合、资源对接、项目孵化,助力创业团队项目转化和业务发展。
一方面，我们引入产业链各环节优秀企业，打通全产业链服务，发挥1+1>2的聚合效应；另一方面，对入驻的创业人员与成熟企业实施团队融合，助力小微企业成长发展；与此同时，与西安建筑科技大学、西北政法大学等科研院所、高校及相关协会建立战略合作和大学生“双创”实践基地，引入丝路硅谷基金等投资机构及众多的专业服务机构，不断丰富完善创业服务体系建设，为创业团队提供培训、技术、信息、资源服务，建立一个工程领域全产业链服务创业型生态圈。
经过一年的探索运营，众创工场已经入驻企业、小微公司86家，创客212人，分支机构延伸到了26个省市和地区，一个全国性的建设工程领域众创空间将在华春的不懈努力下发展壮大。2016年，我们已经获得“西安市众创空间”认定牌照，今年将获批“省级创业创新孵化基地”。未来，我们还将开发建设线上“众创云平台”，通过线下实体空间引流，实施线上创新合作。通过我们的努力前行，不远的将来，一个具备从投资咨询、可研、勘察、设计、监理、招标、造价、审计、鉴定等全过程咨询服务将聚合在华春众创空间里，这里既有细分行业的龙头企业，又有千万个一技之长的创业专业人员，更契合了国务院办公厅关于促进建筑业持续健康发展的意见，《2017年19号文》的主导精神，通过联合经营、并购重组的方式提供全过程咨询服务，华春通过一年多的努力探索和实践，已颇有成效，这也就坚定了我们华春人的创新发展之路。预计五年之内，聚合创造产值将达到50亿，即申报实现国家级众创空间。
4、推行合伙人制度，确保公司持续发展的不竭动力。
众所周知，企业的核心竞争莫过于人才竞争。而人才对于咨询行业而言，更是核心里的核心。如何将优秀的人才聚集在自己的平台上，共谋发展，需要一套行之有效的制度设计。在会计、律师行业，国家出台政策引导有限责任公司制形式的专业服务机构直接改制为特殊普通合伙制企业，以促使其行业迅速发展壮大。特殊普通合伙制企业为核心人才的聚集提供了良好的组织形式和法律保证，是确保咨询行业持续发展的不竭动力。
华春已经认识到了这将是个趋势，建设咨询领域企业实现转制的机会肯定会到来，只是时间的问题。华春也在通过各种机会向建设行业主管部门呼吁申请，努力为全过程工程咨询行业发展壮大发出自己的声音。同时，华春已向社会公开招募内部合伙人，积极寻找有技术、有资源、有资质的专业技术人才携手加盟，为此已经制定了公司内部合伙人制度方案，为合伙人提供开放、公平、创新、共享的发展平台，共享成果，共同发展。华春正在先试先行，为将来全过程工程咨询行业真正实现特殊普通合伙制的大力推广贡献自己的智慧。
华春凭借25年来与国家政府部门及大中型企业的精诚合作，积累了丰富的造价咨询、招标代理和项目管理等经验，集合了工程咨询、造价咨询、招标代理、项目管理与投资评审各领域内权威专家团队资源，已成为一家以工程造价咨询和全过程项目管理咨询为核心业务的建设咨询专业机构。我们首先在监理、造价业务领域推行执业合伙人制度，已经构建起以企业为平台、市场为导向、合伙人机制相融合的分享经济、开放发展的新路径。合伙人在华春的平台上，共享设施齐全的智能化办公场所，便捷先进的OA和财务管理系统，丰富庞大的业绩库和资料信息；共享华春众创工场全国范围内入驻的著名建设工程领域的产业链合作伙伴和数量巨大的建设工程中小微服务商，全产业链服务管理；共享华春电子招投标平台、BIM众包网、中国建筑与市场交易网等强大的互联网线上运营平台，合伙人可以以分公司形式自主经营并携手总公司一起实现同步扩张和提升，通过强强联合，优势互补，实现整个华春的跨越式发展。
天道酬勤，吐故纳新。未来五年，华春将形成线下专家技术支撑资源和线上双方交易平台的一个庞大综合体，为客户提供快捷、高效和专业的优质服务。在招标代理方面，我们将重点打造“绿色环保”的移动智能化电子招投标平台，做到科学、合规、公平、合理、便捷使用，竭力摒弃传统线下招标代理业务存在的一些弊端，颠覆招标代理行业的运营模式和传统观念，真诚希望有实力的产业投资者、高端互联网科技大咖与我们携手合作，共同打造华春现有的几个平台，共谋资本市场之路，成就共同的梦想！
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